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Beleuchtung des Themas
Ursprünge unternehmerischer Budgetierung
Die Ursprünge der unternehmerischen Budgetierung gehen auf die Anfänge des 20. Jahrhunderts zurück. Die Teilung der Arbeit in kleinste Einheiten im Zuge des Taylorismus erforderte nicht nur die Umgestaltung der Fertigung, sondern auch eine Trennung […]
[bookmark: _Ref303773030]Änderungen des wirtschaftlichen Umfelds
Die Budgetierung entstand seinerzeit im Umfeld von Verkäufermärkten. Die Überwindung von Produktionsengpässen war einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren und die zentrale Koordination durch Budgets und Pläne war eine geeignete Maßnahme um die immer größer und komplexer werdenden Unternehmen zu steuern. […]
Planung und Kontrolle als Kernphasen des Führungsprozesses
Planung und Kontrolle bedingen sich gegenseitig und bilden die Hauptphasen des unternehmerischen Führungsprozesses [...]
[…] 
 „Das Budgetierungssystem ist jenes Subsystem des Planungs- und Kontrollsystems, dem die formalzielorientierte Planung und Kontrolle zugeordnet werden kann.“  Diese Begriffsauffassung wird vom Verfasser dieser Arbeit geteilt. Budgetierung wird daher im Folgenden synonym mit der formalzielorientierten Planung und Kontrolle verstanden. [...]
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